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 مقدمه  -1

، جزو مطالبات اساسی شهروندان محسوب  های مسیرگشایی، به عنوان یکی از مهمترین امکان پروژه  های توسعۀ عادلانۀ شهر
های متعددی در قالب اعتبار مسیرگشایی در مناطق مختلف،  های سالانۀ شهرداری، ردیف شود. بر این اساس، در برنامه می 

یژه شود. با توجه به حساسیت این پروژه بینی می پیش   ای دارد. ها، پیگیری تحقق اعتبارات این بخش، اهمیت و
ها را با ارقام پیشنهادی در  های مصوب مسیرگشایی در مناطق، میزان تحقق ردیف ، ضمن مرور عملکرد ردیف حاضر   گزارش 

 دهد.  مقایسه نموده است. مطالعۀ این گزارش، میزان مطابقت عملکرد با برنامۀ مصوب سالانه را نشان می   1404لایحۀ متمم سال  
یالی نسبتاً مناسب )به  ها و کیفیت عملکرد مناطق،  تک ردیف صورت کلی(، اما بررسی تک اجمالاً با وجود ثبت عملکرد ر

 ها در مناطق دارد.  نشان از عدم پیشرفت مناسب تعداد قابل توجهی از پروژه 
 های مصوب بررسی وضعیت مسیرگشایی -2

میلیارد تومان )بدون ارقام تکراری( تصویب شد. از این میزان    34800با رقم خالص    1404برنامه و بودجۀ شهرداری تبریز در سال  
، سهم ردیف  درصد    8.72  است. این رقم، معادل   ردیف   49    قالب در    میلیارد تومان 2966های مربوط به مسیرگشایی، رقم  اعتبار

رصد از اعتبارات عمرانی مرکز و مناطق  د   15.78  رصد از کل اعتبارات عمرانی شهرداری و د   11.41  از کل بودجۀ مصوب سال، 
 میلیارد تومان( است.    18792) 

 1404های مسیرگشایی در بودجۀ مصوب سال  جدول شماره یک: تعداد پروژه 
 های مسیرگشایی اعتبار مصوب ردیف 

 )میلیارد تومان( 
 سهم از بودجۀ کل 

 )درصد( 
 سهم از کل اعتبار عمرانی 

 )درصد( 
 سهم از اعتبار عمرانی مرکز و مناطق 

 )درصد( 
2966 8.72 11.41 15.78 

 : ردیف مسیرگشایی   49، از مجموع  1404ماهه سال    12بر اساس گزارش عملکرد  
یالی )   605ردیف با اعتبار  13 •  ها( درصد ردیف   26.5میلیارد تومان کاملاً بدون عملکرد ر

یالی )   50تا    1میلیارد تومان بین    1058ردیف با اعتبار  17 •  ها( درصد ردیف   35درصد عملکرد ر

یالی )   100تا    51میلیارد تومان بین    760.7ردیف با اعتبار  11 •  ها(  درصد ردیف   22.5درصد عملکرد ر

یالی )   100میلیارد تومان بالای    542ردیف با اعتبار    8 •  ها( دارد. درصد ردیف   16درصد عملکرد ر
 : عبارتی به 

یر  1404های مصوب مسیرگشایی سال  درصد از تعداد ردیف   61.5 • یالی ز  درصد و   50، عملکرد ر

یالی بالای  ها درصد از این ردیف   38.5 •  درصد دارند.   50، عملکرد ر
 : از منظر دیگر 

 های با عملکرد صفر درصد اعتبارات مسیرگشایی در پروژه   20 •

 درصد   50تا    1های با عملکرد بین  درصد اعتبارات مسیرگشایی در پروژه   36 •

 درصد   100تا    51های بین  درصد اعتبارات مسیرگشایی در پروژه   26 •

(   100های با عملکرد بالای  در ردیف   درصد اعتبارات مسیرگشایی   18 •  درصد هزینه شده است. )جدول شماره دو
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 1404های مسیرگشایی در بودجۀ مصوب سال  پروژه   سهم :  دو جدول شماره  
 ریالی   شرفت ی پ میزان  

 )درصد( 

 ها سهم از تعداد ردیف  ها پروژه   تعداد 
 )درصد( 

 اعتبار 
 تومان(   ارد ی ل ی )م 

 مسیرگشایی سهم از اعتبارات  
 )درصد( 

 درصد   20 605 درصد   26.5 13 صفر 
 درصد   36 1058 درصد   35 17 50تا    یک 

 درصد   26 760.7 درصد   22.5 11 100-51
 درصد   18 542 درصد   16 8 100بالای  

 به تفکیک مناطق  1404های مسیرگشایی در سال  پروژه  میزان تحقق  -3
به تفکیک مناطق آمده است. براساس این جدول،    1404در جدول شماره سه، میزان اعتبار و میزان تحقق مسیرگشایی در بودجۀ  

میلیارد تومان اعتبارِ    2966درصد از    81میلیارد تومان، معادل    2413، رقم  1404میزان تحقق مالی ردیف مسیرگشایی در سال  
ها پیشنهاد شده است.  میلیارد تومان برای مسیرگشایی   2612شده برای مناطق دهگانه است. در لایحۀ متمم، رقم  بینی پیش 

های »جدول شماره سه« تغییرات ارقام متمم نسبت  درصد کاهش دارد. داده   12این رقم نسبت به رقم مصوب سال، به میزان  
 دهد: ارقام مصوب را در مناطق و مرکز نشان می 

 درصد کاهش.   38کاهش یافته است؛    653.346میلیارد تومان به    1050منطقه یک:   ✓

✓   :  درصد کاهش.   80کاهش یافته است؛    56میلیارد تومان به    290منطقه دو

 درصد کاهش.   46کاهش یافته است؛    126میلیارد تومان به    233منطقه سه:   ✓

✓   :  درصد کاهش.   39کاهش یافته است؛    142میلیارد تومان به    213منطقه چهار

 درصد افزایش.   4افزایش یافته است؛    550میلیارد تومان به    527منطقه پنج:   ✓

 درصد افزایش.   12افزایش یافته است؛    162میلیارد تومان به    145منطقه شش:   ✓

 درصد کاهش.   34کاهش یافته است؛    76میلیارد تومان به    115منطقه هفت:   ✓

 درصد کاهش.   45کاهش یافته است؛    49میلیارد تومان به    90منطقه هشت:   ✓

 درصد افزایش.   82افزایش یافته است؛    182میلیارد تومان به    100منطقه نه:   ✓

 درصد افزایش.   یک افزایش یافته است؛    86میلیارد تومان به    82.7منطقه ده:   ✓

✓   :  درصد افزایش.   525میلیارد تومان افزایش یافته است؛    630میلیارد تومان به    120مرکز

 و مقایسه با متمم   ، به تفکیک مناطق و مرکز 1404عملکرد اعتبارات مسیرگشایی سال  جدول شماره سه:  

 اعتبار مصوب  مناطق 
 )میلیارد تومان( 

 ماهه   12عملکرد  
 )میلیارد تومان( 

 تحقق نسبت به مصوب 
 )درصد( 

 اعتبار متمم 
 )میلیارد تومان( 

 تغییرات متمم نسبت به مصوب 
 )درصد( 

1 1050 476.5 45.37 653.3 38   - 
2 290 47.7 16.47 56.1 80   - 
3 233 99.2 42.58 126.2 46   - 
4 213 105.5 45.69 142 39   - 
5 527 547.5 103.9 550 4   + 
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 اعتبار مصوب  مناطق 

 )میلیارد تومان( 
 ماهه   12عملکرد  

 )میلیارد تومان( 
 تحقق نسبت به مصوب 

 )درصد( 
 اعتبار متمم 

 )میلیارد تومان( 
 تغییرات متمم نسبت به مصوب 

 )درصد( 
6 145 142.5 98.29 162.5 12   + 
7 115 67.4 58.55 76.1 34   - 
8 90 48.9 54.33 48.9 45   - 
9 100 179 179 182 82   + 
10 82.7 77 93 86 1   + 

 +   525 630 518 621.6 120 مرکز 
 -   12 2612 81 2413 2966 جمع 

 منطقه افزایشی است.    4منطقه کاهشی و در    6در    های مسیرگشایی اعتبار ردیف  ✓

،    525اعتبار در مرکز )   بیشترین افزایش درصد( و    80)   2اعتبار در منطقۀ    بیشترین کاهش  ✓ درصد( است. پس از مرکز
 درصد افزایش، در میان مناطق بیشترین افزایش را در متمم دارد.    82، با  9منطقۀ  

کمک به تملکات سطح منطقه  دهد، ردیف » عنوان مهمترین منطقۀ معین( نشان می بررسی تغییرات منطقۀ یک )به  ✓
به    220با    ، « 4 مصوب،  اعتبار  تومان  است.    20میلیارد  یافته  کاهش  تومان  ردیف میلیارد  به »   همچنین    کمک 

میلیارد تومان کاهش یافته است. از مجموع    140میلیارد تومان اعتبار مصوب، به    270«، با  10های منطقه مسیرگشایی 
میلیارد تومان، در متمم حفظ شده    160میلیارد تومان( تنها    490)   10  و   4تعهدات منطقه یک برای کمک به مناطق  

یت مسیرگشایی مناطق    33است؛ )    10و   4درصد( این میزان کاهش، عملاً امکان تحقق اهداف برنامه را در مامور
 سلب کرده است.  

میلیارد تومان اعتبار مصوب،    90، رقم  7در منطقه    « کمک به تملک و مسیرگشایی شهید صمدی » ، ردیف  2در منطقۀ   ✓
 درصد(   7میلیارد تومان در متمم کاهش یافته است. )   6/ 394به  

میلیارد تومان در    61میلیارد تومان، به    90  با رقم   « 4کمک به تملک خیابان فروردین در منطقه  » ، ردیف  3در منطقۀ   ✓
کاهش یافته است. با وجود ثبت عملکرد   گزارش    49متمم  های  ماهه، بررسی   12میلیارد تومان برای این ردیف در 

، تایید نمی  یالی را با واقعیت تملکات در مسیر مذکور  کند. میدانی، تناسب این میزان عملکرد ر

یالی  «  اتوبان ولایت » ، پروژۀ احداث  5در منطقۀ   ✓ میلیارد تومانی    527میلیارد تومان از مجموع عملکرد    444با عملکرد ر
یالی،    84منطقه را به خود اختصاص داده است؛ یعنی   درصد از کل عملکرد مناطق را  15درصد. این میزان عملکرد ر

 دهد. های مسیرگشایی شکل می در ردیف 

، با عملکرد   « تملکات سطح شهر » ردیف   ✓ درصد از کل عملکرد اعتبارات مسیرگشایی    21میلیارد تومانی،    621  در مرکز
 دهد. را پوشش می 

مجموع   ✓ پروژه   49از  تعداد  ردیف  مسیرگشایی،  به   19های  جدید عنوان  ردیف،  برنامه   ردیف  سال  در    1404وبودجۀ 
 ردیف فاقد عملکرد هستند.   7ردیف، تعداد    19بینی شده است. از این  پیش 
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 ماهه و مبلغ پیشنهادی )متمم(   12، میزان عملکرد  1404های مسیرگشایی بودجۀ مصوب سال  پروژه   : فهرست چهار شماره  جدول  

  بودجۀ مصوب  عنوان پروژه  ردیف 
 )تومان( 

 ماهه   12عملکرد  
 )تومان( 

 متمم 
 )تومان( 

عملکرد نسبت  
  به مصوب 

 )درصد( 

متری انقلاب تا    45و احداث    تکمیل تملک   - 1م   1
 163 166,000,000,000 162,920,000,000 100,000,000,000 لو ایده 

های سطح منطقه  تملک و مسیرگشایی   - 1م   2
،احمدآباد،یوسف )نجفیان  ...( پور  66 242,000,000,000 132,600,000,000 200,000,000,000 آباد و

 0 6,400,000,000 0 90,000,000,000 کوی پزشکان   تملک مسیرگشایی   - 1م   3

،    4های منطقه کمک به مسیرگشایی   - 1م   4 )پورباقر
 0 20,000,000,000 0 220,000,000,000 مرادی،شریفی،عباسزاده ...( 

 0 30,000,000,000 0 90,000,000,000 متری چایکنار به کوچه حسن )جدید(   24تملک    - 1م   5

  10های منطقه  کمک به مسیرگشایی   - 1م   6
1101010 )...  49 140,594,000,000 132,594,000,000 270,000,000,000 )جودی،صفربقال،مفتح به کوثر و

 83 41,673,000,000 41,673,000,000 50,000,000,000 مطالعه، تملک و اجرای خیابان ملازینال )جدید(   - 1م   7

مسیرگشایی امتداد عارف واقع در  احداث    - 1م   8
 22 6,679,000,000 6,679,000,000 30,000,000,000 ولیعصر 

 12 11,193,000,000 9,385,000,000 80,000,000,000 گلی )جدید( تملک و احداث مسیر روستای ائل -   2م   9

،    تملک و مسیرگشایی   - 2م   10 و احداث )گلستان، عطار
 27 38,564,000,000 31,987,000,000 120,000,000,000 راهنمایی و ...( 

 7 6,394,000,000 6,394,000,000 90,000,000,000 کمک به تملک و مسیرگشایی شهید صمدی   - 2م   11
 46 9,139،000,000 9,139،000,000 20,000,000,000 لر )جدید( تملک و مسیرگشایی خیابان لک   - 3م   12
 153 30,674,000,000 30,674,000,000 20,000,000,000 تملک و مسیرگشایی خیابان ملت )جدید(   - 3م   13
 0 7,000,000,000 0 20,000,000,000 تملک و مسیرگشایی خیابان المهدی )جدید(   - 3م   14
 0 8,080,000,000 0 25,000,000,000 تملک و مسیرگشایی حکیمی )جدید(   - 3م   15
 6 1,449,000,000 1,449,000,000 25,000,000,000 تملک و مسیرگشایی غیاث )جدید(   - 3م   16
 23 6,519,000,000 6,519,000,000 28,000,000,000 تملک و مسیرگشایی سطح منطقه   - 3م   17

  4خیابان فروردین در منطقه    کمک به تملک   - 3م   18
 55 61,038,000,000 49,082,000,000 90,000,000,000 )جدید( 

احداث امتداد مسیر حکیمی و سایر    - 3م   19
 47 2,353,000,000 2,353,000,000 5,000,000,000 ها مسیرگشایی 

 0 8,000,000,000 0 30,000,000,000 تملک و اجرای خیابان معلم به جاده سنتو   - 4م   20

،  تملک و اجرای مسیرگشایی   - 4م   21 ها )پورباقر
 91 84,500,000,000 57,275,000,000 63,000,000,000 زاده...( مرادی،شریفی، عباس 

آواک حد فاصل شریعتی تا  تملک خیابان بارون   - 4م   22
 92 36,800,000,000 36,800,000,000 40,000,000,000 فلسطین )جدید( 
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  بودجۀ مصوب  عنوان پروژه  ردیف 

 )تومان( 
 ماهه   12عملکرد  

 )تومان( 
 متمم 

 )تومان( 

عملکرد نسبت  
  به مصوب 

 )درصد( 

تملک و اجرایی مسیرگشایی خیابان فروردین    - 4م   23
 42 8,500,000,000 8,419,000,000 20,000,000,000 )جدید( 

 7 2,100,000,000 2,100,000,000 30,000,000,000 تملک و اجرای مسیرگشایی کوی پیروز )جدید(   - 4م   24

علافی  تملک و اجرای مسیرگشایی شهید    - 4م   25
 0 1,000,000,000 0 20,000,000,000 )جدید( 

تملک و اجرای مسیرگشایی سعید دیوان    - 4م   26
 9 1,000,000,000 943,000,000 10,000,000,000 )جدید( 

 292 445,338,000,000 444,000,000,000 152,000,000,000 تملک مسیرگشایی و احداث بزرگراه ولایت   - 5م   27
 25 27,181,000,000 27,181,000,000 110,000,000,000 و تکمیل مسیرگشایی دوکمال   تملک   - 5م   28
 51 41,185,000,000 41,185,000,000 80,000,000,000 احداث مسیر دوکمال   - 5م   29
 54 20,000,000,000 18,838,400,000 35,000,000,000 های سطح منطقه )جدید( تملک و مسیرگشایی   - 5م   30
 49 36,673,00,000 36,673,00,000 75,000,000,000 تملک باند کندرو ضلع جنوبی جاده تهران   - 5م   31
 22 16,348,000,000 16,348,000,000 75,000,000,000 تملک، مسیرگشایی و ساماندهی کرکج   - 5م   32
 0 785,000,000 0 10,000,000,000 متری امامی )جدید(   12تملک    - 6م   33
 0 3,283,000,000 0 10,000,000,000 متری همراه قراملک )جدید(   18تملک    - 6م   34
 48 9,698,000,000 9,698,000,000 20,000,000,000 متری ولایت )جدید(   18تملک    - 6م   35
 0 3,000,000,000 0 10,000,000,000 متری نیلوفر )جدید(   18تملک    - 6م   36
 55 17,500,000,000 10,980,000,000 20,000,000,000 متری صنعتگران   35و    24  اجرای مسیرگشایی   - 6م   37
ک سطح منطقه   - 6م   38  183 21,724,000,000 18,340,000,000 10,000,000,000 تملک املا
 518 104,505,000,000 103,500,000,000 20,000,000,000 متری صنعتگران   35و    24تکمیل تملک    - 6م   39
 0 2,000,000,000 0 45,000,000,000 متری الوار )جدید(   65احداث خیابان    - 6م   40
 39 19,426,000,000 19,426,000,000 50,000,000,000 تملک و مسیرگشایی خیابان شهید صمدی   - 7م   41
 58 12,600,000,000 5,810,000,000 10,000,000,000 تکمیل خیابان شهید سعیدی )قوم باغی(   - 7م   42
 0 0 0 30,000,000,000 تملک و مسیرگشایی خلجان   - 7م   43
 0 94,000,000 0 5,000,000,000 احداث دسترسی خیابان کجوار )جدید(   - 7م   44

های منطقه )با اولویت  تملک و مسیرگشایی   - 7م   45
 211 44,000,000,000 42,100,000,000 20,000,000,000 صمدی و سعیدی( 

،  تملک و مسیرگشایی   - 8م   46 های فضای سبز بارو
 ...  54 49,180,000,000 48,900,000,000 90,000,000,000 سنجران، ارک و

ک سطح منطقه   - 9م   47  179 182,000,000,000 179,000,000,000 100,000,000,000 تملک املا

نیمه تمام در سطح    های تملک و مسیرگشایی   - 10م   48
 )...  93 86,000,000,000 76,968,000,000 82,700,000,000 منطقه )جودی،صفربقال و
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  بودجۀ مصوب  عنوان پروژه  ردیف 

 )تومان( 
 ماهه   12عملکرد  

 )تومان( 
 متمم 

 )تومان( 

عملکرد نسبت  
  به مصوب 

 )درصد( 
 518 630,000,000,000 621,642,000,000 120,000,000,000 های مورد نیاز در سطح شهر تملک   - مرکز  49

 81 2612 2413 2966 جمع 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای اسلامی شهر یا شهرداری تبریز   نظر رسمی  
 های اجرایی  های شهرداری و سایر دستگاه دیدگاه مرکز در موارد جاری شهری و نقد عملکرد و فعالیت  دیدگاه  
 ها های کانونی یا نشست گروه ،  ها گزارش تخصصی مستخرج از کمیته  گزارش تخصصی  
 های خارج از مرکز های سایر مراکز پژوهشی یا نشست ارسال مطالب گزیده شده یا چکیدة مطالب و گزارش  انتقال دانش  
 اظهارنظر کارشناسی توسط افراد خبره که لزوماً مورد تأیید مرکز نیست  یادداشت  
 انتظار یا مطالبه کارشناسی یا مردمی ،  تبیین پیشنهاد  انعکاس  
 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح  خلاصه مدیریت  
 گزارش مستخرج از افکارسنجی عمومی یا موردی  افکارسنجی  
 های هوش مصنوعی گزارش تولید شده با استفاده از ظرفیت  کــاوی داده  
 نگاری مدیریت شهری گزارش تجربیات حوزه مدیریت شهری سایر شهرهای داخل و خارج کشور یا گزارش تجربه  تجربه مدیریت  
 بیان مسئله یا طرح سؤالاتی در خصوص مسائل جاری شهر از مدیریت شهری و درخواست پاسخگویی  پرسمان  
 گزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه یا اینفوگرافی  شناخت شهر  
 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز دفترچه ،  ها فرم ،  ها نامه آیین  اسناد مرکز  

کاغذ محیطی  های زیستبا توجه به هزینه  ز  کلیه اسناد، استفاده ا و طرحگزارش، متن  ز به نشانیها  ر مرک  . قابل دسترسی است  ir.rctabriz های پژوهشی تهیه شده د

امکان پروژه مهمترین  از  یکی  عنوان  به  مسیرگشایی،  مطالبات های  جزو   ، شهر عادلانۀ  توسعۀ  های 
ی، ردیف شود. بر این اساس، در برنامهاساسی شهروندان محسوب می های متعددی  های سالانۀ شهردار

ها، شود. با توجه به حساسیت این پروژه بینی میدر قالب اعتبار مسیرگشایی در مناطق مختلف، پیش 
 . ای داردپیگیری تحقق اعتبارات این بخش، اهمیت ویژه

، ضمن مرور عملکرد ردیف ها را های مصوب مسیرگشایی در مناطق، میزان تحقق ردیف گزارش حاضر
گزارش، میزان مطابقت   1404با ارقام پیشنهادی در لایحۀ متمم سال   مقایسه نموده است. مطالعۀ این 

 . دهدعملکرد با برنامۀ مصوب سالانه را نشان می
)به  مناسب  نسبتاً  یالی  ر عملکرد  ثبت  وجود  با  تک اجمالاً  بررسی  اما  کلی(،  ردیفصورت  و  تک  ها 

 ها در مناطق دارد. کیفیت عملکرد مناطق، نشان از عدم پیشرفت مناسب تعداد قابل توجهی از پروژه


